Edital MoveTrack 2026

Montreal Ventures

° Sobre a Montreal:

Fundada em 1986, a Montreal € uma empresa brasileira de Tecnologia da Informacéao,
posicionada entre as maiores do pais. Sdo quase 40 anos de trajetéria marcada por

crescimento consistente, governanca sélida e atuacao ética.

Ao longo de sua histéria, consolidou-se pela capacidade de integrar tecnologias de
ponta a contextos regulatdrios complexos, transformando desafios operacionais em

solugoOes digitais seguras, eficientes e escaldveis.

Com presenca nacional, a Montreal conecta empresas, governo e cidadaos por meio

de solugoes estruturadas em quatro ecossistemas tecnoldégicos interconectados:

a) ldentificagdo Civil e Autenticagao Segura:
Solugdes avancadas para garantir a protecao e a precisdo nos processos de
identificacao e autenticacao, essenciais para instituicdes publicas e privadas.
b) Infraestrutura e Continuidade Operacional:
Tecnologia robusta para garantir a continuidade de operagoes criticas e a alta
disponibilidade de servigos essenciais, com eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade.
Cc) Gestéao Inteligente e Automagéo:
Solugoes que transformam operagdes complexas em processos ageis e
inteligentes, impulsionando a eficiéncia e a tomada de decisOes estratégicas.
d) Inovagéo e Desenvolvimento Agil:
Solugoes personalizadas e desenvolvimento agil para acelerar a transformacgéo

digital e atender as demandas do mercado.
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° Sobre a Montreal Ventures:

A Montreal Ventures é uma investidora early stage criada para aproximar startups de

alto potencial do ecossistema de inovacao, tecnologia e negécios da Montreal.

Com foco em negoécios B2B, B2B2C e B2G, a Montreal Ventures busca
empreendedores com solugdes digitais de base tecnoldgica, potencial de escala e
sinergia estratégica com o ecossistema.

Mais do que investir, a Montreal Ventures atua como parceira de negécio, conectando
startups a capacidade tecnoldgica, comercial e operacional de uma das maiores
empresas de tecnologia do Brasil. A proposta é co-construir frentes de trabalho, abrir
canais, desenvolver oportunidades e transformar solugdes promissoras em negoécios

aplicaveis, escalaveis e relevantes para mercados complexos.

° Apresentacao:

A Montreal Ventures torna publica a realizagcdo do MOVE Track 2026, trilha de
desenvolvimento de negdécios direcionada a startups com potencial de mercado e

sinergia com o ecossistema Montreal.

Nesta edicdo, serdo selecionadas até 10 startups para uma jornada de
desenvolvimento orientada a validacdo de mercado, construgcdo de modelo de

negdécio e preparacao para escala, com duracio aproximada de 3 meses.

O programa é estruturado com base no método Disciplined Entrepreneurship do MIT,
referéncia internacional em desenvolvimento de novos negécios. A metodologia trata
cada hipétese sobre cliente, problema, mercado e modelo de negdcio como objeto de
validacao empirica, exigindo dos fundadores participantes dedicacao continua, rigor
metodolégico e disposi¢cao para revisar premissas a partir do que a pesquisa de

campo revelar.

Ao longo da jornada, cada startup desenvolvera, com supervisdo da equipe do

programa, um plano de agcao para meses subsequentes ao programa, fundamentado
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nas evidéncias coletadas ao longo das etapas de validacdo. O Playbook serd
apresentado no MOVE Day ao Comité de Investimentos da Montreal Ventures e a
investidores convidados, ocasido em que as startups participantes poderao estar
habilitadas a receber um investimento de até R$ 500.000,00, podendo ser realizado

na forma financeira e/ou econémica.

A participacdo no MOVE Track habilita as startups selecionadas a uma relagao
estratégica com a Montreal Ventures e com o ecossistema Montreal, com potencial
de co-construcao de frentes de negdcio, canais e capacidades tecnolégicas em

mercados criticos, regulados ou de alta complexidade operacional.

° Objetivo do Programa

O MOVE Tracktem como objetivo apoiar o desenvolvimento de startups com potencial

de mercado e sinergia com o ecossistema Montreal, por meio das seguintes diretrizes:

a) Capacitar fundadores para o desenvolvimento disciplinado de novos
negoécios, com base no método Disciplined Entrepreneurship do MIT, promovendo

letramento empreendedor aplicado e orientado a validacao de hipdteses;

b) Desenvolver modelos de negbécio estruturados a partir de evidéncias de
mercado, com foco em cliente, proposta de valor, estratégia comercial e preparacao

para escala;

c) ldentificar e desenvolver oportunidades de investimento por meio de um
processo que exige dos participantes a comprovacao sequencial da mitigacdo de

risco operacional de seus negocios;

d) Conectar startups selecionadas ao ecossistema Montreal, aproximando
fundadores de especialistas, mercados estratégicos e desafios reais em ambientes

criticos, regulados ou de alta complexidade operacional;

e) Fortalecer o ecossistema de startups no Brasil, impulsionando negdcios
com potencial de gerar valor em mercados onde segurancga, eficiéncia, governanca e

escala sdo decisivas;
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f) Promover a aplicacdo de tecnologia orientada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, contribuindo com solucdes para desafios sociais,

ambientais e econdémicos.

° Da Jornada

Ajornada do MOVE Track é estruturada em 20 encontros online, realizados duas vezes
por semana, com duracdo aproximada de 2 horas cada, ao longo de

aproximadamente 3 meses.

O programa é organizado em 6 blocos tematicos sequenciais:

a) Quem é o seu cliente;

b) O que vocé pode fazer pelo seu cliente;

c) Como o cliente adquire seu produto;

d) Como vocé faz dinheiro com o seu produto;

e) Como vocé desenha e constréi o seu produto;

f) Como o seu negdcio ganha escala.

Cada encontro é composto por trés momentos: apresentacdo das entregas pelas
equipes, exposicao da teoria e casos concretos, e dinAmicas e exercicios praticos.
Entre os encontros, serdo realizadas reunides individuais entre os fundadores e a
equipe do programa, com o objetivo de acompanhar a execucao das entregas e apoiar

o desenvolvimento de cada startup.

Os blocos possuem estrutura sequencial. O avango em cada etapa é condicionado a
execucio das entregas anteriores, de modo que a auséncia ou o descumprimento de
entregas em um encontro compromete diretamente a continuidade e o

aproveitamento do encontro seguinte.
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Ao longo da jornada, cada startup desenvolvera, com supervisdo da equipe do
programa, um Playbook de Negdcios individual, estruturado a partir das evidéncias
coletadas durante o programa. O Playbook consiste em um plano de acao para os seis
meses subsequentes ao encerramento do programa e devera estar fundamentado
nas hipdteses validadas ao longo das etapas de desenvolvimento. Evidéncias
anteriores ao programa poderao ser incorporadas, desde que ndo sejam contrarias as

conclusdes obtidas durante a jornada.

O Playbook sera apresentado no MOVE Day ao Comité de Investimentos da Montreal

Ventures e a investidores convidados.

° Publico-Alvo

Serao elegiveis as startups que atendam aos seguintes perfis € critérios:

a) Startups com modelo de negécio B2B, B2B2C ou B2G, em qualquer estagio
de desenvolvimento, desde a validacao de ideia até solugbes com tracdo comercial

inicial;

b) Solugéao digital de base tecnolégica com potencial de escala e sinergia com
o ecossistema Montreal, demonstrada por aderéncia a pelo menos duas das trés
dimensodes estratégicas: capacidade tecnolégica, mercado prioritario ou adjacente,

ou dor relevante dos clientes e mercados conectados a Montreal, a saber:

Capacidade tecnoldgica: inteligéncia artificial aplicada;
dados, analytics e inteligéncia de decisao; automacao de
processos; identidade digital, biometria e autenticacéo;
cybersecurity; 10T, visdo computacional e monitoramento
inteligente; cloud e infraestrutura; integracdo, APIs e
interoperabilidade; customer experience; enterprise SaaS
para operagdes complexas; e plataformas digitais B2B,

B2B2C e B2G.
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Mercado prioritario ou adjacente: governo e servigos
publicos; mobilidade e transito; identidade, seguranca
publica e autenticagdo; servicos financeiros, crédito,
registros e meios de pagamento; utilities: energia,
saneamento e telecom; salde, educagdo e servigos
regulados; infraestrutura critica; cidades inteligentes e
operagdes monitoradas; grandes operagdes corporativas;
e setores com bases massivas de clientes, dados ou

transacoes.

Dor relevante: fraude; risco; inadimpléncia; processos
manuais; baixa eficiéncia operacional; falta de
integracdo; baixa rastreabilidade; vulnerabilidade de
dados; atendimento ineficiente; dificuldade de
autenticacao; baixa inteligéncia de decisao; continuidade
operacional; novos modelos de receita; experiéncia do
cidadéo, cliente ou usuario; e digitalizacdo de jornadas

complexas.

c) Time fundador com perfis complementares, contemplando capacidades

técnicas, empreendedoras e comerciais;

d) Disponibilidade de ao menos um integrante da startup para participar de
todas as atividades do programa, incluindo encontros, reunides individuais e entregas

intermediarias;

e) Dedicagdo minima de 10 horas semanais ao programa;

f) Disposicao para validar hipéteses em campo, revisar premissas e construir o
modelo de negécio a partir de evidéncias, independentemente do estagio de

desenvolvimento da solugéo.

Reforcamos nosso compromisso com a diversidade e inclusdo, incentivando

especialmente a inscricdo de pessoas pertencentes a grupos socialmente
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minorizados, como pessoas negras, indigenas, LGBTQIAPN+, mulheres e pessoas

com deficiéncia.

° Da Oportunidade de Investimento

A participagcdo no MOVE Track habilita as startups selecionadas a apresentarem, ao
final da jornada, seu Playbook de Negdécios ao Comité de Investimentos da Montreal

Ventures e a investidores convidados, no MOVE Day.

O eventual investimento de até R$ 500.000,00, se deliberado pelo Comité de
Investimentos da Montreal Ventures ao término do programa, sera realizado na forma
financeira e/ou econdbmica, com base em participagcdo societaria de até 10% do
capital social da startup, que sera formalizado por meio de aditivo contratual e/ou

contrato de mutuo.

Startups com sinergia estratégica relevante com os vetores de tecnologia, mercado
ou dor da Montreal Ventures poderao ser avaliadas fora desse teto, a critério do

Comité de Investimentos.

A decisdo sera tomada com base em critérios internos de viabilidade, impacto e
sinergia com os objetivos da Montreal Ventures. Ressalta-se que a participagcao no

programa ndo garante a realizacao de investimento.

° Das Contrapartidas

A participagdo no MOVE Track tera como contrapartida a concessao, pela startup, de
uma opcao irrevogavel e irretratavel a Montreal Ventures para subscricao de 1,5% de
participacdo societdria, exercivel em até 5 (cinco) anos. Essa condigcdo serd
formalizada contratualmente no inicio do programa, por meio da assinatura do

contrato de participacgao.

Em caso de descontinuidade da startup no programa, o contrato de participagao sera
rescindido sem 6nus entre as partes, mediante notificacao formal e assinatura de

Termo de Rescisdo. A rescisdo extingue imediatamente a opcdo de subscricdo
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prevista neste edital, cessando todos os direitos e deveres reciprocos estabelecidos

no instrumento contratual.

Nos casos em que nao haja investimento subsequente a participacao da startup no
programa, aplica-se o direito de participacdo na primeirarodada de investimento com
desconto de 20% sobre o valuation definido naquela ocasido. Esse direito tera

validade de 2 (dois) anos.

° Compromissos das Startups Selecionadas

As startups selecionadas para o MOVE Track assumem o compromisso de participar
ativamente de todas as atividades propostas, contribuindo com dedicacéao,

transparéncia e disponibilidade ao longo da jornada.

Entre os compromissos esperados, destacam-se:

a) Garantir a presenca de ao menos um integrante da startup em todos os
encontros do programa. Os encontros possuem estrutura sequencial e a ausénciaem
qualquer etapa compromete o aproveitamento das etapas subsequentes e das

reunides individuais de acompanhamento;

b) A falta nao justificada sera formalmente notificada pela equipe do programa.
A startup podera ter a auséncia abonada mediante compromisso de realizar a entrega

inerente ao encontro no prazo estabelecido pela equipe;

c) Afalta a mais de 2 encontros e a auséncia de comunicagdo com a equipe do
programa por periodo superior a 10 dias corridos serao passiveis de descontinuidade

da startup no programa;

d) Comprometer-se com a entrega das atividades e materiais solicitados ao
longo da jornada, incluindo diagndsticos, registros de pesquisa de campo, entregas

intermediarias e o Playbook de Negécios;
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e) Manter abertura ao feedback construtivo e disposicdo para revisar
premissas, ajustar o modelo de negécio e incorporar as evidéncias coletadas durante

0 programa;

f) Participar do MOVE Day, apresentando o Playbook de Negdcios ao Comité de

Investimentos da Montreal Ventures e a investidores convidados;

g) Manter comunicacdo ativa com a equipe do programa, informando
previamente eventuais impedimentos, mudanc¢as no time ou alteracdes na operagao

da startup que possam impactar a continuidade da jornada;

h) Pautar sua atuacédo no programa pelos principios éticos e estratégicos da
Montreal Ventures, mantendo postura colaborativa, propositiva e respeitosa com os

demais participantes e com a equipe do programa.

O descumprimento dos compromissos assumidos podera resultar na
descontinuidade da startup no programa, mediante notificagcdo formal e assinatura
de termo de rescisao contratual, cessando os compromissos reciprocos entre as

partes.

° Compromissos da Montreal Ventures

A Montreal Ventures, na posicdo de investidora e parceira estratégica, assume o
compromisso de oferecer suporte metodolédgico, técnico e institucional para o
desenvolvimento das startups selecionadas, atuando com transparéncia, ética e

comprometimento ao longo de toda a jornada.

Sao compromissos da Montreal Ventures:

a) Disponibilizar equipe qualificada e mentores especializados, atuando de
forma personalizada de acordo com os desafios e necessidades de cada startup ao

longo do programa;
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b) Conduzir os 20 encontros do programa com base no método Disciplined
Entrepreneurship do MIT, garantindo a progressao sequencial dos blocos tematicos e

a qualidade das entregas exigidas;

c) Realizar reunibdes individuais de acompanhamento entre a equipe do
programa e cada startup, com foco na execugao das entregas e no desenvolvimento

do Playbook de Negdbcios;

d) Fornecer ferramentas, metodologias e recursos adequados ao
desenvolvimento das solugdes, respeitando os estagios de maturidade de cada

startup participante;

e) Viabilizar conexdes com especialistas do ecossistema Montreal, incluindo
potenciais parceiros, técnicos e stakeholders relevantes para os mercados de

interesse de cada startup;

f) Supervisionar a construcao do Playbook de Negdcios de cada startup,
assegurando que o plano esteja fundamentado nas evidéncias coletadas ao longo do

programa;

g) Organizar o MOVE Day, garantindo a presenca do Comité de Investimentos
da Montreal Ventures e de investidores convidados para a avaliagado dos Playbooks

apresentados;

h) Notificar formalmente as startups em caso de faltas ndo justificadas e
conduzir o processo de descontinuidade, quando aplicavel, por meio de termo de

rescisdo contratual sem O6nus entre as partes;

i) Manter um relacionamento equilibrado, transparente e igualitario com todas

as startups participantes, pautado pela ética, confiangca e comprometimento;

j) Promover um ambiente de aprendizado e crescimento, com incentivo a troca
de experiéncias e conexdes estratégicas entre os participantes e o ecossistema

Montreal.
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° Critérios de Selecao

A selecao das startups para o MOVE Track sera conduzida pela equipe da Montreal
Ventures, com apoio de especialistas convidados, respeitando critérios técnicos,

estratégicos e qualitativos.

A analise envolvera os seguintes critérios:

a) Coeréncia da inscricdo: Sera considerada a completude, clareza e
consisténcia das respostas fornecidas no formulario de inscrigcao, incluindo os

materiais solicitados.

b) Aderéncia ao programa: A startup deverd demonstrar sinergia com o
ecossistema Montreal por meio de aderéncia a pelo menos duas das trés dimensodes
estratégicas: capacidade tecnolégica, mercado prioritario ou adjacente, ou dor

relevante dos clientes e mercados conectados a Montreal.

c) Qualidade da proposta: Serao valorizadas propostas com clareza sobre o
problema que se propoem a resolver, modelo de negécio B2B, B2B2C ou B2G e
potencial de escala em mercados criticos, regulados ou de alta complexidade

operacional.

d) Capacidade de execugdo: O perfii do time fundador, sua
complementaridade, disponibilidade e grau de comprometimento serdo avaliados

como elementos decisivos para a selecéao.

e) Disposicao para validacio: Serd observada a abertura dos fundadores para
guestionar premissas, realizar pesquisa de campo e construir o modelo de negécio a

partir de evidéncias, independentemente do estagio atual da solucgéao.

f) Alinhamento com os objetivos da Montreal Ventures: A proposta deve
demonstrar potencial de conexao estratégica com o ecossistema Montreal, seja por
fortalecer capacidades tecnoldgicas, atender mercados prioritarios ou adjacentes, ou
resolver dores relevantes de clientes em ambientes criticos, regulados ou de alta

complexidade operacional.
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g) Participagdo ativa no processo seletivo: A auséncia nas etapas de
entrevistas ou a falta de retorno nos prazos estabelecidos poderd comprometer a

selecdo da startup.

O numero final de startups selecionadas sera de até 10.

° Da Selecao

As inscrigoes serdo realizadas por meio de formulario disponivel no site da Montreal

Ventures e nos canais oficiais de comunicacao do programa, acessivel pelo link:

https://www.montreal.ventures/movetrack.

O processo seletivo sera conduzido em quatro etapas sucessivas:

a) Inscricdo: Submisséo do formulario de inscricdo com todas as informacoes

e materiais solicitados, dentro do prazo estabelecido neste edital.

b) Triagem: Analise das inscricoes submetidas com base nos critérios de
elegibilidade e aderéncia estratégica definidos neste edital. Serao avaliadas a
completude, a consisténcia e o alinhamento das propostas com os objetivos do

programa.

c) Entrevista: Encontros individuais com os times empreendedores pré-
selecionados, com o objetivo de aprofundar a avaliacdo da proposta, da motivacao

dos fundadores e do alinhamento com os requisitos do programa.

d) Anuncio: Divulgacao das startups aprovadas para participagao no programa

por meio dos canais oficiais da Montreal Ventures.

Apds o anuncio, a participagao no programa sera formalizada por meio da assinatura
do contrato de participacao. Até que a assinatura ocorra, a startup sera considerada

pré-selecionada.

° Do Programa
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https://www.montreal.ventures/movetrack

O MOVE Track sera realizado em formato online, com encontros conduzidos pela
equipe da Montreal Ventures e por especialistas convidados do ecossistema de

inovacao e tecnologia.

O programa € estruturado em 20 encontros, realizados duas vezes por semana, com
duracdo aproximada de 2 horas cada. Os encontros possuem estrutura sequencial,
de modo que o avango em cada etapa é condicionado a execucao das entregas

anteriores.

Cada encontro é composto por trés momentos: apresentacdo das entregas pelas
equipes, exposicao da teoria e casos concretos, e dinAmicas e exercicios praticos.
Entre os encontros, serdo realizadas reunides individuais entre os fundadores e a
equipe do programa, com o objetivo de acompanhar a execucao das entregas e apoiar

o desenvolvimento de cada startup.

Nos casos em que informagodes sensiveis ndo possam ser compartilhadas com os
demais participantes, a startup tera o direito de apresentar apenas os aspectos nao
confidenciais de suas entregas nos encontros coletivos, reservando as informacgdes

estratégicas para as reunides individuais de acompanhamento.

A desisténcia, a nao participacdo recorrente nas atividades obrigatérias ou o
descumprimento das etapas do programa acarretara a descontinuidade da startup,
mediante notificagcdo formal e assinatura de termo de rescisdo contratual, cessando

0s compromissos reciprocos entre as partes.

° MOVE Day

O MOVE Day é o momento de culminancia da jornada do MOVE Track. Trata-se de um
evento estratégico no qual as startups participantes apresentarido seus Playbooks de
Negdécios ao Comité de Investimentos da Montreal Ventures e a investidores

convidados.

A apresentacao é de responsabilidade de cada startup e deve estar fundamentada nas

evidéncias coletadas ao longo do programa. O Playbook, desenvolvido com
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supervisao da equipe do programa, servirda como base para a avaliagdo pelo Comité
de Investimentos e para a deliberagdo sobre o eventual investimento de até R$

500.000,00, podendo ser realizado na forma financeira e/ou econémica.

A organizacdo do MOVE Day sera conduzida com esforgo prioritario para sua
realizacdo em formato presencial. Caso nao seja possivel garantir a presenca dos
atores-chave envolvidos, o evento poderd ocorrer de forma remota, assegurando a

participacdo ampla e qualificada de todos.

° Pés-programa

O encerramento do MOVE Track marca o inicio de uma nova etapa na relagao entre a
startup e a Montreal Ventures. As startups que concluirem a jornada passardo a
integrar o portfélio da Montreal Ventures e contardo com o apoio continuo do time de

gestao de portfélio.

A equipe atuard de forma proativa, monitorando o mercado, identificando
oportunidades, articulando conexbées com potenciais clientes, parceiros e
investidores, além de conduzir e fortalecer a relagao estratégica entre a startup, o

corpo técnico da Montreal e suas diversas frentes de atuacgao.

As startups do portfélio terdo acesso ao ecossistema Montreal, incluindo
participacdo em eventos, conexdo com clientes, entidades do setor e investidores
parceiros, além da avaliagao continua pelo Comité de Investimentos em rodadas de

investimento futuras.

Startups descontinuadas do programa nao terdo acesso aos beneficios do pds-
programa, cessando todos os compromissos da Montreal Ventures para com a

startup a partir da assinatura do termo de rescisdo contratual.

° Cronograma
Etapa Data
Divulgacao do Edital 15/06/2026
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Etapa Data

Inscricao
Selecao Triagem 15/06/2026 a 24/07/2026
Entrevistas
Anuncio das startups selecionadas 27/07/2026
Assinatura do contrato de X
participacéo Até 31/07/2026
Inicio do programa 03/08/2026
MOVE Day Nov/2026

° Propriedade Intelectual

A Montreal Ventures se compromete a manter a confidencialidade sobre todos os
materiais, documentos, planos de negécio, pitch decks, protétipos e demais
conteudos apresentados pelas startups durante o processo de selecao e ao longo

do MOVE Track.

A propriedade intelectual das solucdes e ideias desenvolvidas pelas startups
participantes permanecerao integralmente com seus autores. Contudo, ao se
inscreverem no programa, os participantes autorizam o uso institucional de suas
marcas, logotipos, imagens e demais elementos visuais para fins exclusivos de

comunicacao e divulgacao do programa e de seus resultados.

A Montreal Ventures nao se responsabiliza por perdas ou danos relacionados a
documentos fisicos ou digitais enviados pelas startups durante a jornada do

programa.

° Confidencialidade

As partes envolvidas no programa se comprometem a preservar o sigilo e a
confidencialidade de todas as informagdes sensiveis, dados técnicos e
estratégicos, materiais e registros compartilhados no &mbito do programa, salvo

nos casos em que tais informacgdes ja sejam publicas ou venham a se tornar
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publicas por meios legitimos.

Este compromisso de confidencialidade permanecera valido por um periodo de
cinco anos apds o encerramento do programa. Quaisquer prejuizos decorrentes de
descumprimento das obrigacdes aqui previstas poderao ser objeto de reparagao

mediante os instrumentos legais cabiveis.

As startups participantes também se comprometem a resguardar a
confidencialidade de informacdes de terceiros, incluindo demais startups e

parceiros envolvidos no programa.

O sigilo podera ser flexibilizado exclusivamente nos casos previstos em lei ou

mediante determinacéo judicial.
° Compliance

As startups selecionadas assumem o compromisso de cumprir integralmente o
Programa de Integridade da Montreal, incluindo seu Cédigo de Etica, diretrizes e
politicas corporativas. O conteudo completo esta disponivel

em: https://montreal.com.br/programa-de-integridade/.

A adesao a essas normas é condicao essencial para a manutencao da participagao

no programa e para o acesso aos beneficios oferecidos.

° Revogacao ou anulagao do edital

A presente chamada publica podera ser revogada ou anulada, total ou
parcialmente, a qualquer tempo, por decisdo da equipe organizadora do programa,
seja por motivo de interesse publico, reavaliagdo estratégica ou eventual

ilegalidade constatada.

A revogacao ou anulacdo nao implicara direito a qualquer tipo de indenizagéo,

ressarcimento ou reclamacéao por parte dos participantes, ainda que ja tenham
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sido selecionados ou estejam em fase de selecéo.

Caso ocorra, a decisao sera formalmente comunicada por meio dos canais oficiais

da Montreal Ventures.
° Disposicoes Gerais

a) A participacdo implica na aceitagao integral dos termos deste edital;

b) A Montreal Ventures pode alterar prazos ou regras, conforme necessidade;
c) Casos omissos serdo avaliados pela comissao organizadora;
)

d) Contato: contato@montreal.ventures

Rio de Janeiro, 15 de julho de 2026.

Montreal Ventures S.A.
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